
м 

{ǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀǾƛŦŀǳƴŜ ŎƾǝŝǊŜ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƳōƛŜ-.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ 

  ±h[¦a9 мм  μ  нлму 

[ΩƛƴŦƻƭŜǧǊŜ Řǳ wŜƭŜǾŞ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŀǉǳŀπ

ǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ƻƛǎŜŀǳȄ ŞŎƘƻǳŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƳōƛŜ-.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ 

5ŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ Ŝ.ƛǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ½L/h ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ Řǳ 

ƅŜǳǾŜ CǊŀǎŜǊ   

DǊŀƘŀƳ {ƻǊŜƴǎƻƴ 

[Ŝ му ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΣ ор ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ 

ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ό½L/hύ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ Řǳ ƅŜǳǾŜ CǊŀǎŜǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ 

ǎǳƛǾƛ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ Ŝ.ƛǊŘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ½L/hΣ ǉǳƛ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ 

ŘΩŜ.ƛǊŘ /ŀƴŀŘŀ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ½L/hΦ vǳŀƴŘ ŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƭƛǎǘŜ Ŝ.ƛǊŘΣ Ŝ.ƛǊŘ /ŀƴŀŘŀ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ 

ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁ Ŝǎǘ ŜȄŜƳǇǘ ŘŜ 

ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴƴŞǎ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ŜȄǇƻǊǘŞŜǎ Ł ;ǘǳŘŜǎ ŘΩhƛǎŜŀǳȄ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ŀǳ ǎƛǘŜ 

²Ŝō ŘΩL.! /ŀƴŀŘŀ ό½L/h Řǳ /ŀƴŀŘŀύ Ł ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ 

ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΦ 

[Ŝ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ нун плн ƻƛǎŜŀǳȄ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł мнм ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ мнп ƭƛǎǘŜǎ 

ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇǘŞ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ /ŀƴŀǊŘǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ 

ŘŜ .ŞŎŀǎǎŜŀǳȄ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ DƻŞƭŀƴŘǎ ŀǊŎǝǉǳŜǎΣ ǎƻǳǎ-

ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ¢ƘŀȅŜǊ όǘŀōƭŜŀǳ мύΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜƭŜǾŞ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ  

 

 

 

 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-ŜǎǇŝŎŜ Ŧŀƴƴƛƴƛ Řǳ DǊŀƴŘ 

IŞǊƻƴ όǘŀōƭŜŀǳ мύΦ tƻǳǊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǊŜŎŜƴǎŞ 

ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ όŁ 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ DǊŀƴŘ IŞǊƻƴύΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ŘŞƴƻƳōǊŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ м ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ όŘŜ 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ DǊŀƴŘ IŞǊƻƴύΦ 9ƴ 

ƻǳǘǊŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩL.! /ŀƴŀŘŀΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 

ŎƻƳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ллл 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŜǎǇŝŎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

½L/hΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 

ǎƛƎƴŀƭŜǊ Υ ну рос hƛŜǎ ŘŜǎ ƴŜƛƎŜǎΣ оо ффм /ŀƴŀǊŘǎ 

ŎƻƭǾŜǊǘǎ Ŝǘ нл уру /ŀƴŀǊŘǎ ǇƛƭŜǘǎΦ /ƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 

ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ нл ллл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ½L/hΦ tŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊŜƭŜǾŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǊŀǇŀŎŜǎ όмн ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

tƛŜ-ƎǊƛŝŎƘŜ ƎǊƛǎŜύΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ Řǳ ƅŜǳǾŜ CǊŀǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ 

9ƴŬƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǳ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭΩ!ǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 

ǇŀƭƻƳōŜǎΣ ƭŜ /ƻƳōŀǧŀƴǘ ǾŀǊƛŞ Ŝǘ ƭΩ9ũǊŀƛŜ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǊǎΦ 

!¦{{L 5!b{ /9 b¦a;wh Υ   

¶ [Ŝ wŜƭŜǾŞ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻπ
ƭƻƳōƛŜ-.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ς {ƻƳƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ нлмт-нлму 

¶ [Ŝ {ǳƛǾƛ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŞŎƘƻǳŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƳōƛŜ-.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ 
 ς {ƻƳƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ нлмт  
¶ aƻǊǘŀƭƛǘŞ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ƎǳƛƭƭŜƳƻǘǎ Ŝǘ ŘΩ!ƭŎƛŘŞǎ Ŝƴ !ƭŀǎƪŀ 
¶ [ŀ ½L/h ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ Řǳ CǊŀǎŜǊ Ŝǘ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ wŀƳ
 ǎŀǊ 
¶ [Ŝ Ǉƻǳƭǎ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŘŜ ǊƛǾŀƎŜ 
¶ 9ȄǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜ aƛƎǊŀǘƻǊȅ {ƘƻǊŜōƛǊŘ tǊƻƧŜŎǘ  



н 

[ŀ ½L/h ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ Řǳ CǊŀǎŜǊ ŀ ǳƴŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ трп 

ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎΦ [Ŝ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ 

ǳƴ ǘŜǎǘ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 

ŎƻƳōƛŜƴ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ǳƴ 

ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǎǎƛ ǾŀǎǘŜΦ 9ƴ 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻǳǾǊƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŀ ƳƻƛǝŞ 

ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ½L/hΣ ǎƻƛǘ ƧǳǎǘŜ ŀǎǎŜȊ ǇƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜǳƛƭ 

ŘŜ рл ҈ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Şǘŀōƭƛ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŜ.ƛǊŘ 

ǇǊƻǇǊŜ ŀǳȄ ½L/h Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŎƛōƭŞ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ƴƻǳǎ 

ŜǎǝƳƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻǳǾŜǊǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǇǊŝǎ ŘŜ фл ҈ ŘŜ ŎŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŦƻǊǘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƴƻƴ 

ŎƻǳǾŜǊǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞǘŜƴŘǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ƴƻǳǎ 

ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ 

όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎύ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ ƻǴ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƭƭŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƛǊŜ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ .ǳǊƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎΣ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǾƛǎƛǘŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎύΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊŎŜǊƻƴǎ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀǊƛƴǎ Ŝǘ ƅǳǾƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ½L/h Ł ōƻǊŘ 

ŘΩŜƳōŀǊŎŀǝƻƴǎΦ 

[ŀ /ƻƭƻƳōƛŜ-.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

½L/hΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ hƴ ǇŜǳǘ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ½L/h ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛōŀŎŀƴŀŘŀΦŎŀκ

ƳŀǇǾƛŜǿŜǊΦƧǎǇΚƭŀƴƎҐŦǊΦ [Ŝ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Ŝ.ƛǊŘ ǇǊƻǇǊŜ ŀǳȄ ½L/h 

Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ 

ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ 

ŎŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ŘŜ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘǎ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ 

ǉǳŜƭƭŜ ½L/hΦ ±ƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛŜȊ Ŝƴ 

ǎŀǾƻƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƻǳ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ 

ǳƴ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ½L/h 

ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΚ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ όŜƴ 

ŀƴƎƭŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘύ Υ 

ǿǿǿΦƛōŀŎŀƴŀŘŀΦŎŀκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ

Ŝ.ƛǊŘψL.!ψǇǊƻǘƻŎƻƭΦǇŘŦΦ ±ƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ 

ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

ŀƛŘŜǊƻƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ Ǿƻǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇŀǎΦ  

¢ŀōƭŜŀǳ мΦ /ƻƳǇǘŜǎ ǘƻǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘ όǎŀƴǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƴƛ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴǎύ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ½L/hΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ όŜǘ ƭŜǎ 

ƴƻƳǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎύ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ŝƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƎǊŀǎ 

ǎƻƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ŬȄŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ½L/hΦ  

9ǎǇŝŎŜ bōǊŜ ŘΩƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳǎ 

{Ŝǳƛƭ ς tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜǎ 

hƛŜ ŘŜǎ ƴŜƛƎŜǎ ό!ƴǎŜǊ ŎŀŜǊǳƭŜǎŎŜƴǎύ ну рос тр слл ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

.ŜǊƴŀŎƘŜ ŎǊŀǾŀƴǘ омн рсот ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

/ȅƎƴŜ ǘǊƻƳǇŜǧŜ нул опл ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

/ȅƎƴŜ ǎƛƉŜǳǊ мп  

/ŀƴŀǊŘ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ рн оуу нн олл ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

/ŀƴŀǊŘ ŎƻƭǾŜǊǘ оо ффм мфл ллл ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

/ŀƴŀǊŘ ǇƛƭŜǘ нл уру ро рлл ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

DǊŝōŜ ŜǎŎƭŀǾƻƴ уф снлл ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

DǊŝōŜ ƧƻǳƎǊƛǎ мн нплл ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

DǊŝōŜ ŞƭŞƎŀƴǘ млт молл ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

tƭǳǾƛŜǊ ŀǊƎŜƴǘŞ орф сфнл ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

.ŞŎŀǎǎŜŀǳ ǾŀǊƛŀōƭŜ со упп рр рлл ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

.ŞŎŀǎǎŜŀǳ ŘΩ!ƭŀǎƪŀ о ор ллл ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

DƻŞƭŀƴŘ ŎŜƴŘǊŞ сфф ом ллл ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

DƻŞƭŀƴŘ ŀǊŎǝǉǳŜ όǎƻǳǎ-ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ¢ƘŀȅŜǊύ мнм млл ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

DƻŞƭŀƴŘ Ł ŀƛƭŜǎ ƎǊƛǎŜǎ пупл ртлл ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜύ 

DǊŀƴŘ IŞǊƻƴ όǎƻǳǎ-ŜǎǇŝŎŜ Ŧŀƴƴƛƴƛύ оот пр ό" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜύ 

.ǳǎŀǊŘ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ фл  

tȅƎŀǊƎǳŜ Ł ǘşǘŜ мфм  

.ǳǎŜ Ł ǉǳŜǳŜ ǊƻǳǎǎŜ сл  

.ǳǎŜ ǇŀǧǳŜ ф  

9ũǊŀƛŜ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǊǎ м  

DǊŀƴŘ-ŘǳŎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ н  

Iƛōƻǳ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ т  

/ǊŞŎŜǊŜƭƭŜ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ м  

CŀǳŎƻƴ ŞƳŜǊƛƭƭƻƴ р  

CŀǳŎƻƴ ǇŝƭŜǊƛƴ у  

tƛŜ-ƎǊƛŝŎƘŜ ōƻǊŞŀƭŜ мп  /ŀƴŀǊŘǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ ǊŜŦǳƎŜ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ wŜŬŜƭ Σ DΦ {ƻǊŜƴǎƻƴ 



о 

[Ŝ {ǳƛǾƛ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŞŎƘƻǳŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƳōƛŜ-

.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ς {ƻƳƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ нлмт  

9ƴ нлмтΣ мрл ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ уму ǊŜƭŜǾŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ 

ŘŜ уу ǇƭŀƎŜǎΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 

тнл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΗ ;ǘƻƴƴŀƳƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ур 

ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄΣ ǎƻƛǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƻƳōǊŜ 

ǉǳΩŜƴ нлмсΗ [ΩŜǎǇŝŎŜ ŘŞǘŜŎǘŞŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Şǘŀƛǘ ƭŜ 

DƻŞƭŀƴŘ Ł ŀƛƭŜǎ ƎǊƛǎŜǎ όом ƳŜƴǝƻƴǎύΦ [Ŝǎ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ŘŜ 

мо ƎƻŞƭŀƴŘǎ ƴƻƴ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ DƻŞƭŀƴŘ ŘŜ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŞǊŞŜǎΦ ¢Ǌŝǎ ǇŜǳ 

ŘΩ!ƭŎƛŘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǘŜŎǘŞǎ Ŝƴ нлмтΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ǘǊƻƛǎ DǳƛƭƭŜƳƻǘǎ ƳŀǊƳŜǧŜǎΣ ǳƴ DǳƛƭƭŜƳƻǘ ƳŀǊōǊŞ Ŝǘ ǳƴ 

DǳƛƭƭŜƳƻǘ ŎƻƭƻƳōƛƴΦ hƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜǎ 

ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƻǊƳƻǊŀƴǎ όŁ ŀƛƎǊŜǧŜǎΣ 

ŘŜ .ǊŀƴŘǘ Ŝǘ ǇŞƭŀƎƛǉǳŜύΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ {ǳƛǾƛ ƻƴǘ 

ŀǳǎǎƛ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Ŝƴ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜΣ ŘŜ 

ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘǎ ōŀǊōƻǘŜǳǊǎ όŘŜǳȄ /ŀƴŀǊŘǎ 

ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΣ ǳƴŜ {ŀǊŎŜƭƭŜ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ǳƴ /ŀƴŀǊŘ ŎƻƭǾŜǊǘύ 

Ŝǘ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘǎ ǇƭƻƴƎŜǳǊǎ όǘǊƻƛǎ aŀŎǊŜǳǎŜǎ ōǊǳƴŜǎΣ ŘŜǳȄ 

tŜǝǘǎ DŀǊǊƻǘǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ aŀŎǊŜǳǎŜǎ Ł ŦǊƻƴǘ ōƭŀƴŎύΦ 9ƴŬƴΣ 

ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŞŎƘƻǳŞǎ Υ ŘŜǳȄ .ŜǊƴŀŎƘŜǎ ŎǊŀǾŀƴǘǎΣ ǳƴ ¢ƻǳǊƴŜǇƛŜǊǊŜ 

CƛƎǳǊŜ м /ŀǊŎŀǎǎŜǎ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмт .ŜŀŎƘŜŘ .ƛǊŘ {ǳǊǾŜȅΦ 

[Ŝ wŜƭŜǾŞ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻπ

ƭƻƳōƛŜ-.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ς {ƻƳƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ нлмт-нлму  

tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмт-нлму Řǳ wŜƭŜǾŞ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƳōƛŜ-.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƻōπ

ǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƳŜƴŞ мнфо ǊŜƭŜǾŞǎ Ŝǘ ŘŞƴƻƳōǊŞ млр Ŝǎπ

ǇŝŎŜǎΗ [Ŝǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł мфу ǎƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǘƻǘŀƭƛǎŞ мр ппф ƳŜƴǝƻƴǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ нп мфт ƘŜǳǊŜǎ-ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴƴŀƴǘΦ [Ŝ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ 

ŜǎǇŝŎŜ ƻōǎŜǊǾŞ Şǘŀƛǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ он пнл /ŀƴŀǊŘǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ 

Ł 5ŜƭǘŀΣ ǇǊŝǎ ŘŜ wƻōŜǊǘǎ .ŀƴƪΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ 

ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƳŜƴǝƻƴƴƻƴǎ ǳƴŜ aƻǳŜǧŜ ǘǊƛŘŀŎǘȅƭŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƘŀǾǊŜ ŘŜ {ƻƻƪŜΣ Ł ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ ǳƴ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ ŜǊǊŀƴǘ ǇǊŝǎ 

ŘŜ DƛōǎƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘΣ Ŝǘ ǳƴ 

[ŀōōŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƞƭŜ aŀƭŎƻƭƳΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞπ

ƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ wŜƭŜǾŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

нлмт-нлмуΦ bƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŞǘŜƴŘǊŜ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƳōƛŜ-.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴπ

ǘŞǊŜǎǎŞŜǎ Ł ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ōŀǘŀƛƭƭƻƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ 

ƛƴǾƛǘŜȊ-ƭŜǎ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ DǊŀƘŀƳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł 

./ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪƻƛǎŜŀǳȄŎŀƴŀŘŀΦƻǊƎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǎǳƎπ

ƎŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ wŜƭŜǾŞ 

Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘΗ 

Lƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ł 

ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Řƻƴǘ 

ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ł 

ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ²Ŝō ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǎŎ-ŜƻŎΦƻǊƎκ

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊκōŎŎǿǎκōŎŎǿǎƳŀǇǎΦƧǎǇΚƭŀƴƎҐCwΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ 

ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŎŜǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Ł 

ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ōŞπ

ƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ wŜƭŜǾŞ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƭƻƳōƛŜ-.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΗ 

CƛƎǳǊŜ мΦ /ŀǊŎŀǎǎŜǎ ǘǊƻǳǾŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмт Řǳ {ǳƛǾƛ ŘŜǎ 

ƻƛǎŜŀǳȄ ŞŎƘƻǳŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƳōƛŜ-.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΦ 

¦ƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ½L/hΣ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ 

.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ YΦ IƛŎƪ 


